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5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ tΦ{Φ нпΗ 
²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǝƳŜ ŦƻǊ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴΗ 
/ƭŀǎǎŜǎ ƳŀŘŜ DƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ IƻǳǎŜǎ ŀƴŘ 5ǊŜŀƳ /ŀǘŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǿǊƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ .ȅ ŦŀǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
ǿŀǎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ²Lb¢9w /hb/9w¢Η  
9ǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǎƻƴƎǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ 

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ƻǳǊ пǘƘ ϧ рǘƘ DǊŀŘŜ /ƘƻǊǳǎΗ 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ aǎΦ aŀǊȅŜƭƭŜƴ {ƘŜǇƭŜȅ ϧ aǎΦ !ƴŘǊŜŀ ²ƻƻŘ ŦƻǊ ŀ 
ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǎƘƻǿΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ǘƻ aǎΦ Iŀƴŀƪƻ DǊŜŜƴōŜǊƎ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ 

 CƻǳǊǘƘ DǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŎƭŀǎǎŜǎ  
п-номΣ п-носΣ п-нооΣ п-ноу ŀƴŘ п-нот 
ƳŀŘŜ ŘǊŜŀƳ ŎŀǘŎƘŜǊǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘǳŘȅ ƻŦ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΦ tŀǊŜƴǘǎ ŎŀƳŜ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǎƴŀŎƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŜŀǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŜƳπ

ǇŀƴŀŘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿŜǊŜ ŀ ōƛƎ ƘƛǘΗ  

 

! bƻǘŜ ŦƻǊƳ aǎΦ {ƘŜǇƭŜȅ ǘƻ ŀƭƭ ¢ƘƛǊŘ DǊŀŘŜ aǳǎƛŎ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ tŀǊŜƴǘǎΥ 
      ²Ŝ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘŜǊǎ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƴƻǿΣ ǎƻ 
ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻǊŘŜǊǎ ƻƴ ƳǳǎƛŎ ŘŀȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀ ƭƻǿŜǊ 
ƎǊŀŘŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ 
ϝϝϝ!ǧŜƴǝƻƴ .ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ tŀǊŜƴǘǎϝϝϝ aŀǊƪ ȅƻǳǊ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΗ 
       tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ нсǘƘΦ Ϧ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŀƴŘϦ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ уΥолŀƳΣ ƭŀǎǘǎ ŀōƻǳǘ нр ƳƛƴǳǘŜǎ 
ŀƴŘ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦƻǊ ōŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ όǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 9¢aύ 



aǎΦ wŜƛŘȅΩǎ Ŏƭŀǎǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ōȅ  ŎǊŜŀǝƴƎ {¢9a 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƳŀŘŜ 

ǎƭŜŘǎ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŎŀǊŘπ

ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǎƴƻǿƅŀƪŜǎ ǿƛǘƘ 

ǇƻǇǎƛŎƭŜ ǎǝŎƪǎΦ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ  

ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΗ 

IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŦǊƻƳ рǘƘ DǊŀŘŜΗ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ƳŀǘƘ ǳƴƛǘ ƻƴ ŦǊŀŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ 
ƻŦ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ƳŀǘƘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ŀ ǇŀǧŜǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘŜǎǘ ŜȄŀƳǎ ǘƘŀǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘΦ Lƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƎƻƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻƴŬŎǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ŬƴŘƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ Ƴŀƛƴ ƛŘŜŀǎΣ 
ŘŜǘŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ ƻǳǊ ǘŜȄǘǎΦ Lƴ ǿǊƛǝƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎ ǎƻƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴƻƴŬŎǝƻƴ ŦŜŀπ
ǘǳǊŜ ŀǊǝŎƭŜΦ Lƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ 9ŀǊǘƘ ǎǇƘŜǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ Lƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ 
ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƴƻƴŬŎǝƻƴ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  
5ŀǘŜǎ ǘƻ wŜƳŜƳōŜǊΥ  
ϝ!ƴȅ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǘ-ǎƘƛǊǘ ƭƻƎƻ ŀǊŜ ŘǳŜ CǊƛŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мтǘƘΦ  
ϝhǳǊ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ CƛƭƳ CŜǎǝǾŀƭ ƛǎ ƻƴ мκнмΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǎƭƛǇ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

!ƭƭ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 

ŀ DǊŀŘŜ ²ƛŘŜ ¦ƴƛǘ ƻŦ {ǘǳŘȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ǘƻ ŀǎ άIh² ¢hΧΦΗέ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǎǘŜǇ ōȅ 

ǎǘŜǇ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎƻƳπ

ǇƭƛǎƘ ŀ ǘŀǎƪΦ 

.ŜŦƻǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ !ƭƭ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ǾƛǎƛǘŜŘ tƛȊȊŜǊƛŀ ¦ƴƻ ƛƴ aŀƴπ

ƘŀǧŀƴΦ  

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ /ƘŜŦΩǎ IŀǘǎΣ ŜŀŎƘ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊƪ ǎǘŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊŜπ

ǇŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇƛȊȊŀΦ hƴŎŜ 

ǘƘŜ ǇƛȊȊŀ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝƻƴǎΗ 

aǎΦ [ŜŜΩǎ Ŏƭŀǎǎ ŜǾŜƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ tL½½! 

ǎƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇΗ  


