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aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 
 

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŜƳƻπ

ǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƻƭƭŜƎŜΣ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ  ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 

ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ǳƴƛǉǳŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ DǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 

ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ [ŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ

ǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǉǳŀƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 



tŀƎŜ о 

tŀƎŜ пΥ  !ƭƳƻƴǘŜ 

tŀƎŜ рΥ   !ƭǾŀǊŜȊ 

tŀƎŜ сΥ   .ǊŀƎƛƴ 

tŀƎŜ тΥ   .Ǌŀƴƴƻƴ 

tŀƎŜ уΥ  /ŀƳǇƻǎ 

tŀƎŜ фΥ  /ƘŜƴ 

tŀƎŜ млΥ  5ƛaǳǊŀ 

tŀƎŜ ммΥ  CƛƴƪƭŜ 

tŀƎŜ мнΥ Cƭȅƴƴ 

tŀƎŜ моΥ  CǊŜŜƘƛƭƭ 

tŀƎŜ мпΥ CǊȅŜ 

tŀƎŜ мрΥ  DƭŜƴƴ 

tŀƎŜ мсΥ DƻƭŘŀǊǘ 

tŀƎŜ мтΥ  DƻƳŜȊ 

tŀƎŜ муΥ DƻƻŘǿƛƴ 

tŀƎŜ мфΥ  DƻǊƛǎ 

tŀƎŜ нлΥ IŜƛƳ 

tŀƎŜ нмΥ  IŜƭǎƻǇ 

tŀƎŜ ннΥ IǳŀƴƎ 

tŀƎŜ ноΥ  YƛƭƭŜŜƴ 

tŀƎŜ нпΥ YǊƛŀƪƻǎ 

tŀƎŜ нрΥ [ƛƴ 

tŀƎŜ нсΥ aŀǘǳǊŀ 

tŀƎŜ нтΥ aƛƎƴƻƴŜ 

tŀƎŜ нуΥ aǳƭƭƛƎŀƴ 

tŀƎŜ нфΥ  bƻǿŀƪ 

tŀƎŜ олΥ tŀǎŎƻ 

tŀƎŜ омΥ  tŜǊŀƭŜǎ 

tŀƎŜ онΥ wƘƻŀŘǎ 

tŀƎŜ ооΥ wƛŎƪǎ 

tŀƎŜ опΥ  wƛƻǎ 

tŀƎŜ орΥ  wƻƧŀǎ 

tŀƎŜ осΥ  wƻǎŀŘƻ 

tŀƎŜ отΥ  wȅŎƘȅƪ 

tŀƎŜ оуΥ  {ŀƴǘŀƭƛȊ 

tŀƎŜ офΥ {ƛƳŜǊŀǳ 

tŀƎŜ плΥ  {ǘŜƛƴ 

tŀƎŜ пмΥ  ¢ŀōŜǘŀ 

tŀƎŜ пнΥ  ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

tŀƎŜ поΥ  ²ŀƴƎ 

tŀƎŜ ппΥ ²ŜƘǊŜƴ 

tŀƎŜ прΥ  ²ŜƛƴōŜǊƎ 

tŀƎŜ псΥ  ²ƘƛǜƛŜƭŘ 



tŀƎŜ п 

!ƭƳƻƴǘŜΣ !ƴƴŀ 

aŀǘƘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

L ŀƳ aǎΦ !ƭƳƻƴǘŜ ŀƴŘ L ŀƳ ƻǊƛƎƛπ

ƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ aƻƭŘƻǾŀΦ 

 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 5h9Σ L ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ wƻŎƪ /ŜƴǘŜǊ /ŀŦŞ wŜǎǘŀǳπ

ǊŀƴǘΦ  L ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ƎǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ L 

ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ 

 

¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ  ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜǎ ƭƛƪŜ 5ƻƳƛƴƛπ

Ŏŀƴ wŜǇǳōƭƛŎΣ wƻƳŀƴƛŀΣ .ǳƭƎŀǊƛŀΣ ŀƴŘ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ  aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 

ǾŀŎŀǝƻƴ ǎǇƻǘ ŀǊŜ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ōŜŀŎƘŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ L 

Ƨǳǎǘ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΣ ǘƘŜ ǎŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Řƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 

 

L ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŘƻƎ ƴŀƳŜ /ǳǊǊȅΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊ 

{ǘŜǇƘŜƴ /ǳǊǊȅΦ 

 

L ƭƻǾŜ Lǘŀƭƛŀƴ ŀƴŘ aŜȄƛŎŀƴ ŎǳƛǎƛƴŜΦ  hǾŜǊŀƭƭΣ LΩƳ ƴƻǘ ŀ 

ǇƛŎƪȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŦƻƻŘΦ  L ƭƻǾŜ ǘǊȅƛƴƎ ƴŜǿ 

ŘƛǎƘŜǎΗ 

 

aȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ƘƻǇŜ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ 

ŀōƻǳǘ ƳŜΦ  ! ǉǳƻǘŜ L ƭƛǾŜ ōȅ ƛǎΥ  άLƴ ƭƛŦŜΣ ȅƻǳ ƎŜǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 

Ǉǳǘ ƛƴΦ  9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŎƻƳŜǎ ōŀŎƪ ŀǊƻǳƴŘΦέ 



tŀƎŜ р 

!ƭǾŀǊŜȊΣ Wƛƭƭƛŀƴ 

5Ŝŀƴ κ 9[! ¢ŜŀŎƘŜǊ 

!ƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƳȅǎŜƭŦΥ  L Ǝƻ 

ōȅ !ƭǾŀǊŜȊΣ aǎΦ !ƭǾŀǊŜȊΣ ƻǊ aǎΦ !Φ  L 

Ƙŀƛƭ ŦǊƻƳ b¸/Σ ōƻǊƴ ƛƴ 9ƭ .ŀǊǊƛƻ 

{ǇŀƴƛǎƘ IŀǊƭŜƳ ōǳǘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ [9{Φ L 

ƎǊŜǿ ǳǇ ƻƴ ммм ŀƴŘ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ !ǾŜπ

ƴǳŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΣ Ƴȅ Ŏƻǳǎƛƴǎ ŀƴŘ 

ŀǳƴǘǎΤ L ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊǎΩ ōŀŎƪΦ LŦ L ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L 

ǿŀǎƴΩǘ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻΣ Ƴȅ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ ƻǳǘΦ  L 

ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴ 

ŜȅŜ ƻƴ ƳŜΦ 

.ŜŦƻǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ b¸/5h9Σ L ŘƛŘ wŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ²ŀƛǘǊŜǎǎƛƴƎ 

ƧƻōǎΦ !ǎ ŀ ǿŀƛǘǊŜǎǎΣ L ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪŜŘ Ŏƻƻƭ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎŜƭŜōǊƛǝŜǎΦ 

L ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΣ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΣ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴ 

wŜǇǳōƭƛŎΣ .ŀƘŀƳŀǎΣ /ŀȅƳŀƴ LǎƭŀƴŘǎΣ aŜȄƛŎƻΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŎƻŀǎǘΦ  

L ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜ ŀƴȅ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōŜŀŎƘΤ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ 

ƛǎ Ƴȅ ŎŀƭƳ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ƳŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǇŜŀŎŜΦ  aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 

ŘƛǎƘ ƛǎ LǘŀƭƛŀƴΣ ǇŀǊǝŎƛǳƭŀǊƭȅ ŎƘƛŎƪŜƴ ǇŀǊƳ ƻǊ ŎƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ōǊƻŎπ

Ŏƻƭƛ ŀƭŦǊŜŘƻΦ 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ōȅ Ƴȅ ƎƻƻŘ  ƘŜŀǊǘΣ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ƎƻƻŘ 

ōŜƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ Ƴȅ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛƭπ

ǾŜǊ ƭƛƴƛƴƎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǿƴ ŀǘ ƳŜΦ  

¢ƘŜ Ƴƻǧƻ L ƭƛǾŜ ōȅ ƛǎΣ ά.Ŝ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀǘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ 

ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƎƻΣ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ŀŘŘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΦ   



tŀƎŜ с 

.ǊŀƎƛƴΣ 9Řƴŀƭȅƴ 

{t95 /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ .ǊŀƎƛƴΦ L ŀƳ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΦ  .ǳǘΣ L 

ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ 5ƛȄ IƛƭƭǎΣ b¸Φ   hƴŜ ƳŜƳƻǊȅ L ƘŀŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛǎ 

ǿƘŜƴ L ǎŀǿ {ŀƴǘŀ Ŧŀƭƭ ƻũ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ǘǊǳŎƪΦ ¢Ƙŀǘ ƛƳŀƎŜ ǎǘǳŎƪ 

ǿƛǘƘ ƳŜΦ 

L ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ Ƨƻōǎ ōŜŦƻǊŜ  ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ b¸/5h9Φ  L ǿŀǎ ŀ tŀǊŀǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ /ƘŜŜǊƭŜŀŘπ

ƛƴƎ /ƻŀŎƘΣ  /ƘŜŜǊƭŜŀŘƛƴƎ /ƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜǊ ŦƻǊ !ƭƭ 

{ǘŀǊ DȅƳ ŀƴŘ ¦/!Φ  !ǎ ŀ ǇŀǊŀΣ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 

άƴƻǊƳŀƭŎȅέ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘ 

ŀƴŘ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻƴ ǾŜǊōŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ !ǳǝǎƳΦ  !ǎ ŀ /ƘŜŜǊƭŜŀŘƛƴƎ /ƻŀŎƘΣ L ƭƻǾŜŘ 

ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ /ƻŀǎǘΦ 

aȅ ǘǊŀǾŜƭǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƳŜ ǘƻ  ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ IƻƴƎ 

YƻƴƎΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΣ LǎǊŀŜƭΣ bƛŎŀǊŀƎǳŀΦ 

L ƭƻǾŜ ¢ƻŎƛƭƻƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΦ 

L ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳπ

ōŜǊ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜƭƛŀōƭŜΦ 

! ǉǳƻǘŜ ǘƘŀǘ L ƭƛǾŜ ōȅ ƛǎΥ 

ά¢ƻƳƻǊǊƻǿΩǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŀȅέΦ 



tŀƎŜ т 

.ǊŀƴƴƻƴΣ wŀŎƘŀŜƭ 

!Ǌǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

aȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƭƭ ƳŜ aǎΦ .Ǌŀƴƴƻƴ ƻǊ aǎΦ .Φ  aȅ ŎƻǿƻǊƪŜǊǎ ǳǎǳŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ Ŏŀƭƭ ƳŜ 
.ǊŀƴƴƻƴΦ  L ŀƳ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ !ǘƭŀƴǘŀΣ DŜƻǊƎƛŀ Φ   L ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ tŀǊƪΣ 
DŜƻǊƎƛŀ ŀƴŘ CŀƛǊōǳǊƴΣ DŜƻǊƎƛŀΦ aȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ŀǊŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘΦ L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǇƭŀȅƛƴƎ 
ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǿƘŜƴ L ǿŀǎƴΩǘ ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘΣ L ǿŀǎ ǿŜƛƎƘǘƭƛƊƛƴƎ ŀƴŘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎŜǘΦ  

²ƘŜƴ L ƳƻǾŜŘ ǘƻ b¸/ ŦǊƻƳ {ŀǾŀƴƴŀƘΣ DŜƻǊƎƛŀ ƛƴ нллуΣ L ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ǝƻǘ ŀ Ƨƻō 
ŀǘ Wǳǎǝƴ ¢ƛƳōŜǊƭŀƪŜΩǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ 
ƻŦ aŀƴƘŀǧŀƴΦ L ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜǊŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ нлмнΦ Lƴ нллфΣ Ƴȅ 
ōƻǎǎ ŀǘ {ƻǳǘƘŜǊƴ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƴƻǝŎŜŘ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ L 
ōŜŎƻƳŜ ŀ 5WΦ L ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ 5WƛƴƎ ŀǘ {ƻǳǘƘŜǊƴ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜƴ 
ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŦƻǳǊ ƴƛƎƘǘǎ ŀ ǿŜŜƪ ƛƴ ǾŜƴǳŜǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ L ŘƻƴΩǘ 5W ƳǳŎƘ ŀƴȅπ
ƳƻǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ Ƴȅ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎΣ ōǳǘ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀ ƳŀƧƻǊ Ǉŀǎπ
ǎƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

L ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ CǊŀƴŎŜΣ 9ƴƎƭŀƴŘΣ LŎŜƭŀƴŘΣ WŀƳŀƛŎŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ aŜȄƛŎƻΦΦΦ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ L ƘƻǇŜΗ ¸ƻǎŜƳƛǘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇƭŀŎŜǎΦ L Ǝƻǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǘŜŀƳ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ǘƻ 
ƘƛƪŜ ŀƴŘ ǎǿƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ tŜǊǳΣ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ōƻȅŦǊƛŜƴŘ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ŦǊƻƳΣ ŀƴŘ aŀǊǎŜƛƭƭŜΣ CǊŀƴŎŜΣ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ƛǎ 
ŦǊƻƳΦ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ DǊŜŜŎŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ Ƴȅ ǘǊŀǾŜƭ ƭƛǎǘΦ  

!ǎ ŦŀǊ ŀǎ ǇŜǘǎΣ L ƘŀǾŜ ŀ ōƭŀŎƪ Ŏŀǘ ƴŀƳŜŘ Yȅƭƻ wŜƴ .Ŝƴ {ƻƭƻ .ǊŀƴƴƻƴΦ όL [h±9 
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aȅ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ƛƳƳƛƎǊŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŦǊƻƳ aŀǊǎŜƛƭƭŜΣ CǊŀƴŎŜ ŀƊŜǊ ƳŀǊǊȅƛƴƎ 
ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎƻƭŘƛŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ ǎƻ ƘŜǊ ǊŀǘŀǘƻǳƛƭƭŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘŀǇƭŜ ŘƛǎƘ ƛƴ 
ƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ƛǘΩǎ ǎƛƳǇƭŜ ōǳǘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΦ LΩƳ ŀƭǎƻ {ƻǳǘƘŜǊƴΣ ǎƻ L ƭƻǾŜ Ƴȅ ƎǊƛǘǎΣ 
ōƛǎŎǳƛǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀǾȅΦ L ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ Ŝŀǘ aŜȄƛŎŀƴ ŦƻƻŘ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ Řŀȅ ŀƴŘ ōŜ ǘƘŜ 
ƘŀǇǇƛŜǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ L ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ L ǊŜǎǇŜŎǘ ƻǳǊ aƻǘƘŜǊ 9ŀǊǘƘΣ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƭƛŦŜΣ ǘƘŀǘ L ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ 
ǘŜƴŀŎƛǘȅΣ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ƻƪŀȅ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿŜƛǊŘΣ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ L Ŏŀƴ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ L ŀƭǿŀȅǎ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǎ ǊƛƎƘǘΦ  

vǳƻǘŜǎ L ƭƛǾŜ ōȅΥ  ά5ǊŜŀƳƛƴƎΣ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘǊŜŀƳ ŀǘ ŀƭƭΣ ƻǊ ƻƴŜ ŘǊŜŀƳǎ 
ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƳŀƴƴŜǊΦ hƴŜ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ōŜ ŀǿŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŀǎƘƛƻƴΥ 
ŜƛǘƘŜǊ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭΣ ƻǊ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƳŀƴƴŜǊ ά τCǊƛŜŘǊƛŎƘ bƛŜǘȊǎŎƘŜ  

ά¢ƘŜ ŀǊǘǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŀƛŘΣ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ Ƙǳπ
Ƴŀƴ ōŜƛƴƎǎ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦέ τaŀȄƛƴŜ DǊŜŜƴŜ  

άLϥǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ŦƻǊƎŜǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎŀƛŘΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ŦƻǊƎŜǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ŘƛŘΣ ōǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭΦέ τaŀȅŀ !ƴƎŜƭƻǳ 


