
 



hǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ .Ǌƻƻƪƭȅƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀũƻǊŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŀ  ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŀƳǇǳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

ß ¦ǎŜ ƻŦ ŀ Ƴǳƭǝ-Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŀōΣ 

ß tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎΣ 

ß ¢ƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ 

ß /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ /ƻƭƭŜƎŜ 5ǊŀƳŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 

ß Lƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ IƻƴƻǊǎ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 

ß ¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ /ƻƭƭŜƎŜ {ǳƳƳŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƻ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜΦ 

aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ тп ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ нл ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ bŜǿ ¸ƻǊƪ  /ƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ {ƻƊǿŀǊŜ           

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ {Φ¢Φ9ΦaΦ ό{ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊπ

ƛƴƎ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎύ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ {Φ9ΦtΦ ƻũŜǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ŜƳōŜŘŘŜŘ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ǿŜō ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ Ŝ-ǘŜȄǝƭŜǎΣ ǊƻōƻǝŎǎ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳǇǳǝƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ǊƛƎƻǊƻǳǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƎƛǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōŀǎŜŘ ŎŀǊŜŜǊǎΦ 

±ƻǘŜŘ ōŜǎǘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

ƛƴ vǳŜŜƴǎ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎ 

/ƻǳǊƛŜǊΩǎ .Ŝǎǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǊƻ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

тп ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ                      

ά.Ŝǎǘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭέΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ άwŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ !ƭƭέ {ŎƘƻƻƭ 

aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ тп ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀ άwŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ !ƭƭέ ǎŎƘƻƻƭ р 

ǝƳŜǎ ǎƛƴŎŜ нлмнΦ  ²Ŝ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ άwŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ 

!ƭƭ ²ŜŜƪέΣ ŀǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 

ƘŀƭƭǿŀȅǎΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƭƻƴƎΦ  9ŀŎƘ 

ƻŶŎƛŀƭ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ŀ άwC!έ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭπ

ǿƛŘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

DƻƭŘŜƴ !ǇǇƭŜ !ǿŀǊŘ               

²ƛƴƴŜǊΥ ά{ǳǇŜǊ wŜŎȅŎƭŜǊǎέ 

Lƴ нлмнΣ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ тп 

ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ƛƴ vǳŜŜƴǎ όŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ 

о ŎƛǘȅǿƛŘŜύ ǘƻ ǿƛƴ ŀ DƻƭŘŜƴ 

!ǇǇƭŜ !ǿŀǊŘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ                      

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ŀƴƛǘŀǝƻƴΦ   

¦Ǌōŀƴ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ-ōŀǎŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ              

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴǉǳƛǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǊōŀƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ  !ǎ ŀƴ ¦Ǌōŀƴ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǳǊ ¦Φ!Φ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƎŜǘ ǎǝǇŜƴŘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƴŜǿ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊŜŜ ŀŘƳƛǎπ

ǎƛƻƴ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ 

IƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ Iŀƭƭ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ .ǊƻƴȄ ½ƻƻΣ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎ     

.ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ƻũŜǊ ŀ ŦǊŜŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊƛǇ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ¦Ǌōŀƴ !ŘǾŀƴǘŀƎŜΗ  

aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ тп ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ пу bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ 

!Ǌǘǎ !ŎƘƛŜǾŜ ƎǊŀƴǘΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ άǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǘǎΣ ƳǳǎƛŎΣ ǘƘŜŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜΦέ   

!ǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŘŀƴŎŜΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎπ

ƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀǊǘǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜ Lt!5 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ Ŏƭŀǎǎ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀǎ 

ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ǎŜƭŦ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

hǳǊ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ ό/Φ/ΦbΦ¸Φύ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ aƛŘŘƭŜ 

{ŎƘƻƻƭ тп ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŘŀƴŎŜΣ ŀǊǘǎ ŀƴŘ 

ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ǊƻōƻǝŎǎΦ  hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ      

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ōǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŀ ŎǳǊŜ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊΦ  hǳǊ 

ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ Ǌǳƴǎ ƻǳǊ ōƻȅΩǎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ ƅŀƎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳǎΦ  hǳǊ ƅŀƎ 

Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŎǊƻǿƴŜŘ //b¸ CƭŀƎ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ƛƴ нлмнΗ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ /Φ/ΦbΦ¸Φ 

ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ тп ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

aΦ{Φ тп {ǘǳŘŜƴǘǎ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 9ȄŎŜƭΧ 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

tΦ{Φ !Ǌǘ 

{ŎƘƻƻƭ ²ŜƭƭƴŜǎǎ tƻǎǘŜǊ /ƻƴǘŜǎǘ 

{ŎǊƛǇǇǎ bŀǝƻƴŀƭ {ǇŜƭƭƛƴƎ .ŜŜ 

!t9/ [ƛǘŜǊŀǊȅ !Ǌǘǎ /ƻƴǘŜǎǘ                                     

5Φ9ΦtΦ !Ǌǘ ŀƴŘ tƻŜǘǊȅ /ƻƴǘŜǎǘ 

±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻ ά²ŜΩǊŜ ²ŀƭƪƛƴƎ IŜǊŜέ /ƻƴǘŜǎǘ 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀǘΥ 

/ŀǊƴŜƎƛŜ IŀƭƭΣ ¢ǊƛōŜŎŀ CƛƭƳ CŜǎǝǾŀƭΣ 

¢ƘŜ ¢ƛǎƘƳŀƴ {ǇŜȅŜǊ IƻƭƛŘŀȅ !Ǌǘ {Ƙƻǿ 

¢ƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aǳǎŜǳƳ ƻŦ !Ǌǘ 

vǳŜŜƴǎ .ƻǊƻǳƎƘ !Ǌǘǎ CŜǎǝǾŀƭ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

!ǿŀǊŘΥ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ DǊŜŜƴ 

¢ŜŀƳ 

Lƴ нлмрΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ DǊŜŜƴ 

¢ŜŀƳ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

b¸/ 5h9 {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

LƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ 

ƛƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ                         

ŎƻƴǾǎŜǊǾŀǝƻƴ 

²ŜΩǊŜ ŀ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ 

wŜǿŀǊŘ {ŎƘƻƻƭ 

aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ тп Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƴŀƳŜ ŀ wŜǿŀǊŘ {ŎƘƻƻƭ ōȅ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

{ǘǳŘŜƴǘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΗ 




